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Elocaywyn

Néo epyactakod
nepLlBaiiov

AN\ayn oto podiA

ETIAYYEAULATWVY
(ApyupomoUAou & Avtwviou, 2020)




Eloaywyn

Anopdakpuvon anod ypopHLKO HovTEAo otadLlodpopiag:

HEYAAUTEPN TTPOCWTTILKA EVBUVN >

KQTOVONGCN OVAYKWV

anmoteAeoUATIKNA Slaxeiplon MpokAncewv

Ag§Lotnteg Slaxeipiong otadodpopiag:

Sla Blou avamtuén TnG EMOYYEALATIKAG TOU TIOPELQG,

ouvexn Labnon péoa anod tnv e€€AEN tng otadlodpopiag

(ApyupomouAou & Nopévtlog, 2021)



O poAo¢ tTNE MPodPAOTIKAC CUUTTEPLPOPAC
(proactive behavior)

Avvopulkotnta,
Anodaolotikotnta &
2xebLoopo

Alaxeiplon emayyeALOTIKOU LEAAOVTOG LUE: ) MEPLEPYELA («SLEPEUVW VEEG UAINOLAKEG EUKALPIES KaL avalnTw
niAnpoopieg»), B) empovn («kataBaldw kade npoonadeta, mapa ta ool EUnodia kot avalntw avatpo@odotnon»), y)
eveli§ia («aAdlw OTAOELC KL KATAOTAOELG KAl OKEQPTOUAL EVOAAXKTIKEG AUCELS»), §) atolodoia («Fewpw TI¢ VEES
EUKALPIEC WG EPLKTEC Kol ETUTEVELUESY) Kal €) avaAnYn piokou («avalauBavw dpdon evoer aBeBatwv

QATOTEAETUATWVYY).

(MoupatoyAou, 2020)



O poAo¢ tTNE MPodPAOTIKAC CUUTTEPLPOPAC
(proactive behavior) i

H mavénuikn kpion pnopel va Aettoupyrnoel wg KivnTpo €UMAOKAG TOU OTOOU OE EVEPYELEG OTIWG:
1) tn Slepelivnon VEWV EMOYYEALATIKWV EVOLAPEPOVTWV (Richardson & McKenna, 2020),

2) tnv nepattépw KaAAtépyela twv Yndrakwv delotntwv Kabws oxedov KABe emayyeAUQTIKA EMAOY CUVOEETAL TAEOV

HE TNV TEXVO)\OV'lCl (Akkermans, Richardson, Kraimer, 2020) &

3) 1t Spopdwon awcdnpatog euBLVNG anévavit otn otadlodpopia evioxloviag TOV OPAMOTIOMNO TOU UEAAOVTOG UE

TePLOoOTEPN EVEALELQ.



Moweg 6eélotnTec umopei va (pavouv XpHOLUES OTNV EKTTALOEVUTIKA N KAl EMAYYEAUATIKY UOU TTOPEia;

Kpttikn okéPn

Ostkn avto-afloAdynon

: ZuvaoOnpartikn
Enaypumvnon vOnHoGHVN
"E€untvn otoxoBsaoia AtekdkNTIKOTNTOL




Evdewktikeg Se€lotntec Slaxeiplong tng otadlodpoutiag
Octikn avto-aéloAoynon

etk Kpion:

» QUTOEKTLUNON,
» QUTETIAPKELQ,
»€bpa eAéyyou &

» Qroucio Tou cuvaloBnuaTog tng anatlolodoliac.

H Betikn autoé-aflodoynon, mbavwg, va eVIoXUEL TNV MLOTN TOU ATOMOU OTLG LKAVOTNTEG TOU Kal Tn Bewpnon OTL pnopet
va eAEyEEL TIG TPOKANOELG Kal va Ttapapeivel awotodofo. Etol, teivel vo eopeVOEL e EPLOCOTEPO EVEPYO TPOTIO OTNV

emiteuén evog exmadeuTIKOU N EMAYYEALLATIKOU OTOXOU (Judge, Erez, Bono & Thoresen, 2003).




Evdelktikec be€lotntec dlaxeipLlong tng otadlodpopiog i
EraypUnvnon

Adopa otnv kavotnta mAornynong os apéBara epBAANOVTQ (Di Fabio, 2014)

avtenapkela otn Stadikacio AnPng anddaong &
QTOTEAEOUATIK SLaXELPLON TIPOKANCGEWV (Ueichi, Kuriyama, Saito, & Kusumi, 2012)




Evdelktikec Se€lotntecg dlaxeipLlong tng otadLodpopiog i
«Eéurtvn otoyodeoia»

Adopd oto oxeSlaouo oTPATNYIKWY, oL omoieg Ba cUUBAAAOUV TOCO OTNV ETUTEVEN TWV OTOXWV 00O KOL TWV EVEPYELWV

uAormoinong Toug.

MeTpROLHOG )
ZUYKEKPLUEVOG («Ba Epw ot Fa ToV Exyw ’ EAKUUT[K?C
(«Tt mpemet va kavw;») TIETUXEL OTQV...;») («O€Aw va tov netuyw; Mot
avaykn pou eEUTNPETEL; »)
. ALoAoynouog -
PeaAilotikog («Yridpyet e€€AEN aTnY AvaBewpnotpog
(«Motevw OTL pmopw va Tov EMITEVE ToU;») («Eav bev emiteuydei, nwg Ja

TETUXWY) Spaow;»)



Evdelktikec Se€lotntecg dLlaxeiplong tng otadlodpopioag w

Kpttikn okéyn

»aflomoinon mAnpodoplwy,
»emniluon mpoBAnuatwy,
»\Pn anodacswv &

» &nULoUpyYLKN oKEYN (EONMEM, 2021).

H kpltkn okéPn daivetal va aokel onpavtikd polo otnv e€aywyr opOOAOYIKWY CUUNMEPOACUATWY TIOU TIPOKUTITOUV aTtd
NV evepyo enefepyaoia Kal evdexopévwe apdlofntnon twv mAnpodoplwyv WOTe va TIPOKUPEL pia LEpapxnon Toug,

QVAAOYQ LE TIG TIPOCWTTLKEG KOLL ETIOYYEALLOTIKEG OELEC, AVAYKEG KOl ETILOUULEG (EOMNEMN, 2021).




Evdelktikeg He€lotntecg dlaxeiplong tng otadltodpopiag v
Zuvaitodnuatikn vonuoouvn

» KLvntomoinon eoutou TPog TO OTOXO,

» €\EYXOG TTAPOPUNOEWY,

»evouvaiobnon & @

»atolodofia (droupric, 2005).

H ouvalobnuatiki vonuoouvn Goaivetal va EVIOXUEL TIC SLAMPOCWIILKEG OXECELG KOL TNV OVOEKTIKOTNTA QTTEVOVTL OE

SUOKOAEC KATAOTAOELG, EVW EVOUVAUWVEL TO 0Bacpd otn SLadoPETIKOTNTA OTN CUYXPOVN TIOAUTIOALTIOMLKY) KOWwvia

(KapapBia, 2020).




Evdelktikec Se€lotntec dLaxeiplonc tng otadlodpopiog v
Zuvaitodnuatikn vonuoouvn

EvOelKTIKEG EpWTNOELG:

«AuoKoAgUouaL va EKPPAOW T CUVALOOINUATA UOU UE AOYLa, »

«O€tw oto)oUG aTN {wh Hou, »

«Exw tnv taon va aAdalw ouyva yvwun;»

«AuokoAgvoual va mpooapuoow tn {wh LOU avaAoyd UE TIC TTEPLOTATELS, »
«Exw kivntpa otn {wn uou;»

«Oa EPLEYPUPA TO EQAUTO UOU WG «KAAO» SLAMPAYUATEUTH; »




Evdelktikec Se€lotntec dLaxeipLlong tng otadLodPOULaC vi
AleKOIKNTIKOTN T

»apeon & Eexkabapn Ekppaon,
» 0eBaopOC otn otdcn TG AAANG MAeUPAC &

»ekppaon (Aektikn A/Kot pun Aektikn) ouvaloOnpatwy

H SlekdiknTikotnTa CUUPBAAAEL, TOAVWE, OTNV EVOUVAUWON TG AUTOEKTIMNONG, otV aflomoinon dg§lotntwy eniAuong

npoBAnudtwv kot otn AQPn anodpdacswv kavovtag emidoyég ou adopouv tn Lwn Kal tn otadlodpopia (Aopévtiog, 2020).




EvOelktikeg Se€lotntec dlaxeipLlong tng otadLodPOoLaC vii
AleKOIKNTIKOTN T

EvOelKTIKEG EpWTNOELG:

«Ekppalw TN yvwun UoU akoud Kot otav ol aAAot dtapwvouv uall pou;»

«To Bpiokw Sduokoldo, ouyva, va apvndw (O€) kaTi; »

«lMpoogexw va unv mAnywow ta ouvaloINUaTa Twv dAAwVY, akoun Kot otav Jewpw OTL EXOUV dSLKO; »

«2€ OTIYUEG Slapwviag / kauyd SLakOmTw Tov aAAov 1 mpwTta 0AOKANPWVEL KOl OTH CUVEXELA TTAIPVW TO AOYO; »
«N\ew, ouvnBwg, otoug aAAoug nw¢ atodavouot TPooTTATWVTAC VO NV KXTATTLECTW, »

«Xpnouonolw tn YAwooo ToU OwUATOG 0 oUlNTHOELG (1. VEUUA UE TO KEQPOAL BAeuLATIKN ETOQ), KATT.);»



Yulntnon

KaAAiépyela twv de€lotntwv dtaxeiplong tng ctadlodpopiog

Anpoupyia ntpoowrniikov KedpaAaiou
AvOLon LkavotTRTWY

Avtanodkplon o€ TPOKANOCELG

(Di Fabio, & VanEsbroeck, 2016)



ulntnon:

H Stadikacio auTr) EUTEPLEXEL TNV EVOUVAUWOT TOU £QUTOU WG L0 KECWTEPLKA TUELISA» TTOU TO ATOMO UIMOPEL va TN
XPNOLUOTIOLEL OXL LOVO yla va evtomioel mpoBARpata 1} SUSKOALEG Kal va SLaxelplotel MPOKANOELG, AAAA KOl val

avokaAU el Tt B€AeL va yivel otn {wn TOU (Di Fabio & Saklofske, 2014).




Challenge yourself. ..
it's the only path that leads to growth

Morgan Freeman
(Auepikavog nBormolog kat oknvoBetng, 1937 - )
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